La questione morale
vista da un giovane professionista

I piu recenti scandali politici e le in-
quietanti stragi mafiose nel nostro Pae-
se hanno riproposto attraverso i media
il tema della “questione morale”. L’ef-
fetto “risonanza” che esso ha avuto fa
si che neanche un periodico di catego-
ria professionale possa evitare di dare
spazio ad opinioni sull’argomento.

11 tema, infatti, coinvolge i fondamenti
stessi della struttura sociale e, nella fat-
tispecie che ci riguarda, il ruolo del
professionista nell’ambito di essa.

I fatti di mafia sono certo un argomen-
to dall’estrema gravita e complessita
socio-politica, ma la stupefacente sin-
golarita ricorrente degli scandali politi-
ci ¢ comunque sempre la stessa: nasco-
no, si sviluppano e raggiungono il cul-
mine in circostanze concomitanti con
scelte politiche di grosso rilievo ed in
netta contraddizione con il preteso be-
nessere economico-sociale. 11 sospetto,
mai sopito, che si tratti di scandalismo
e non sempre di scandali, e quindi che
sia un’arma di lotta tra fazioni politi-
che avverse permane e si rafforza, dun-
que, ad ogni occasione. La “risonanza”
nei media, poi, sistematicamente dimi-
nuisce ogni qualvolta quelle scelte po-
litiche di rilievo sono state compiute,
quasi a sottolineare I’ipotizzato legame
di causa-effetto.

Magistrati di punta, animati dalle mi-
gliori intenzioni, venuti alla ribalta del-
la cronaca con le loro gesta e giornali-
sti d’assalto, che “hanno fatto colpo™
con i loro taglienti “reportage”, scom-
paiono nuovamente nell’anonimato o
scompaiono del tutto dalla presenza
degli uomini, quasi strumenti di una
manipolazione da parte di un occulto
“Big Brother” o simboli permanenti di
un terrificante olocausto.

La pubblica opinione, prima tanto rive-
rita ed esaltata, “ a cose fatte” non con-
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ta piu.

L’ “informazione” & servita solo nel mo-
mento in cui era necessario indurre in-
dignazione, far rabbrividire, oppure
iniettare sospetti, minacciare, infangare.
Li dove, “a cose fatte”, si tratti, invece,
di rendere testimonianza, fare chiarez-
za, lavare, scusare, nettare e riparare al
danno prodotto nella “coscienza collet-
tiva”, I'attenzione dei media ¢ oramai
rivolta su altri temi preminenti, entrati
in “agenda” in virti del “rispetto della

La bilancia della giustizia é sempre equa?

pubblica opinione” e di una “liberta
d’informazione™ sempre pill confusa
con il “libertinaggio multimediale™ as-
servito a gruppi di potere.

Sembra quasi impossibile che 1’alta
classe politica, I’alta magistratura, i de-
tentori del “potere mediale” in questo
Paese, non siano coscienti che il distac-
co tra i cittadini e le istituzioni sono
alimentati oltre che da oggettive caren-
ze delle macchine istituzionali cui sono
a capo, ancor pitt dagli impuniti fatti di
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sangue ¢ da campagne scandalistiche o
di scandali che siano, il cui risultato fi-
nale, la cui “verita”, alla stregua
dell’accaduto su quelle che furono de-
finite “stragi di Stato”, non & mai dato
di sapere.

Cio che rimane certo nella mentalita
comune ¢ 1’idea dell’impunita delin-
quenziale, della corruzione dilagante,
della corruzione come sistema,
dell’impossibilita di una condotta mo-
rigerata in un’era degenerante.
Talvolta, a seguito di campagne scan-
dalistiche, sembra che siano scomparsi
gli onesti dal mondo della politica e
dell’amministrazione della cosa pub-
blica; si giunge a dubitare anche se mai
Ve ne siano stati.

Sorgono, conseguentemente, idee e
movimenti secondo cui morigeratezza
e rettitudine, e per contro corruzione e
sopruso, sembra siano state concentrate
dall’Onnipotente e dalla Storia tutte in
certe aree territoriali piuttosto che in
altre, in questa o quella fazione politi-
ca.

Nell’immediato, il gioco dello scanda-
lismo pud oggettivamente dare frutti
oggi a questa fazione, domani a quella,
ma nel suo complesso produce soltanto
Iirreversibile inquinamento dello “spi-
rito collettivo di una Nazione”.

Questo inquinamento, alla lunga, indu-
ce in modo generalizzato ad adeguarsi
al sistema abbandonando i buoni pro-
positi.

Gli onesti, che pur continuano ad esi-
stere, si stancano di essere tali in un
mondo che premia la disonesta, i retti
non desiderano essere scambiati per
“micchi” e I’abitudine a valutare il ri-
sultato prescindendo dai mezzi utiliz-
zati per raggiungerlo alla fine prevale.
Questo atteggiamento viene poi soste-
nuto dal malinteso assunto machiavel-
liano: “il fine giustifica i mezzi”, che
I’odierna e superficiale societa dell’im-
magine ha fatto proprio senza indagare
in quale direzione morale quell’assunto
era rivolto e da quale preparazione spi-
rituale quell’assunto fosse derivato.

Si diffonde cosi ’atteggiamento a co-
gliere frutti da ogni situazione profitte-
vole senza porsi scrupoli di sorta e la
convinzione che, se per ottenere assi-
stenza ospedaliera adeguata, un certifi-
cato, un benestare o una licenza con
procedura d’urgenza ¢ necessario
“oliare 1 meccanismi” detenuti da co-
munissimi mortali, a maggior ragione &
“normale” che I’incarico professionale
o I’appalto lo si possa ottenere attra-
verso “un’abbondante lubrificazione”
della macchina burocratica e politica.

Si passa cosi da una “naturale inclina-
zione” a scusare la tentazione corruttri-
ce alla tolleranza per I’istituzionalizza-
zione della corruzione.

Al passato festival di Cannes, perso-
naggi dello spettacolo moralmente
molto “liberi”, che in un recente passa-
to sarebbero stati resi oggetto di scan-
dalo per le loro vicende personali e
professionali, si sono fatti portavoce di
un moderno modo di intendere le cose.
Essi hanno sancito come il termine
scandalo sia ormai esclusivamente at-
tribuibile a vicende politiche, quasi a
sottolineare che ogni altra riprovevole
abitudine che in passato era sottesa da
tale termine, oggi scompare al confron-
to dei fatti di corruzione cui la politica
ci va abituando.

Anche nel mondo professionale 1'idea
del profitto come giusto compenso,
conseguenza di un servizio prestato
con competenza ed in termini tecnica-
mente ineccepibili, sembra divenire
anacronistica. Il cristiano “spirito di
servizio” non € pin considerato un’uto-
pia di riferimento ma semplicemente
un’assurditd poco conveniente.

Sulla scia delle nuove abitudini com-
portamentali e dell’odierno modo di in-
tendere la moralita politico-sociale ten-
tano di muovere i primi passi masse di



PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

APPALTI

o

TENTAZIONI DI TANGENTOPOLI

RICHIAMI D'ANTICA SAGGEZZA

giovani sempre pill numerose.

Ci sono, cosi, sempre meno giovani
nelle scuole e nelle universita che stu-
diano per amore di conoscenza. Essi si
sentono ormai autorizzati a rivolgersi
allo studio come unico strumento per
carpire, ad un apparato dispensatore di
titoli, il primato necessario ad acquisi-
re, non tanto professionalita per rende-
re un servizio, quanto posizioni sociali
che consentano il maggior guadagno.
A nulla varrebbe ricordare, specie in
una situazione di “numero chiuso”, il
monito biblico “... guai a voi o dottori
(della legge), perché avete carpito le
chiavi della scienza; voi non siete riu-
sciti ad entrare ed avete impedito di
entrare ad altri...”. :
Cosi molti giovani studenti puntano
“legittimamente” alla promozione e al-
la laurea a tutti i costi, anche con I’in-
ganno, non importa poi se ¢id che si sa
g “il nulla™; cid che conta, come nei
moderni stadi, & fare “goal”.

La situazione non & certo diversa nelle
aziende ed in particolare nell’approc-
cio di giovani e meno giovani ai pro-
blemi riguardanti la loro carriera. La
meritocrazia € ritenuta, infatti, mera
utopia ed il clientelismo politico sinda-
cale & largamente tollerato, se non tal-
volta favorito.

La convinzione comune, e qualche ri-
cerca sociologica, suggeriscono come il
reclutamento della classe dirigente pos-
sa prescindere da fattori meritocratici,
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da preparazione e capacita specifiche,
ma non possa avvenire con buon esito
senza uno sponsor politico-sindacale.

1l rapporto, poi, tra I'uomo moderno ed
il valore del denaro ¢ al centro del pro-
blema.

Si potrebbe dire che il nodo da risolve-
re risiede tutto nella perdita collettiva
della cognizione di “santita” del dena-
10,

Non sembri blasfemo un simile attribu-
to per cosa oggi divenuta tanto “vile”,
ma “santo”, in verita, permane tutto
quel denaro che viene guadagnato con
il “sudore della fronte”. Similmente si
pud definire quel denaro proveniente
da una attivitdh imprenditoriale o pro-
fessionale onesta, rivolta non tanto
all’acquisizione di una maggiore capa-
citd di consumo, quanto al reinvesti-
mento, nella convinzione liberistica di
vecchio stampo che solo I'accumula-
zione capitalistica e la sua continua
fruttificazione & benessere sociale, ¢
evoluzione complessiva.

Storicamente ¢ apparsa poi chiara 1’im-
possibilita di realizzare nel primo capi-
talismo una tale etica, definibile “qua-
si-calvinistica”. Essa era per certi
aspetti gia stata messa in luce da Max
Weber ne “L’etica protestante e lo spi-
rito del capitalismo™, ma si scontrava
nella realta con il chiaro sfruttamento
delle masse lavoratrici nel periodo del-
la rivoluzione industriale in Europa. Fu
cosi che germogliarono i semi di que-

gli ideali socialisti coltivati in partico-
lar modo nel periodo illuminista della
storia europea e nel tempo ebbero ori-
gine 1 vari modelli di “socialismo rea-
le” che hanno oggi evidenziato i loro
limiti, specie di fronte ad un irrompen-
te capitalismo post-industriale che tutto
compra, tutto monetizza, tutto erode,
tutto consuma.

Ma se un tale capitalismo “santo” non
e certo, “santo” rimane quel denaro che
¢ lasciato fluire verso chi onestamente
lo guadagna, senza precostruire a tale
flusso vie obbligate verso se stessi, ma-
gari attraverso I’altrui corruzione o at-
traverso strumenti ed intimidazioni di
tipo mafioso.

Accanto al problema del recupero del
“valore vero” del denaro, quale remu-
nerazione vitale che deve fluire verso
chi lo merita, in virtl del bene che
compie in termini sociali, familiari o
individuali, marcia di pari passo il pro-
blema del recupero del valore delle co-
se. Sembra quasi che tutti, tranne forse
i meno abbienti, abbiano dimenticato
come il valore intrinseco delle cose &
sempre pil alto del loro valore com-
merciale.

Ma, in una societa che tutto monetizza
e che assume il denaro come suprema
unita di misura, il valore delle cose
viene necessariamente percepito solo
nelle apparenze.

Per questo oggi delle cose ne facciamo
un cattivo uso, ce ne liberiamo facil-
mente, anzitempo, ancor prima che es-
se giungano a consumazione. Da qui
nasce il consumismo; da qui nasce il ri-
pudio e I'assenza di rispetto dell’altrui
vecchiaia.

Il valore pedagogico dell’esempio &
quasi dimenticato e spesso anziche
“giudicare 1’albero dai suoi frutti” si
giudica e si sceglie in funzione di un
orientamento ideologico, di un’appar-
tenenza ad una “lobby”, di una militan-
za politica o sindacale.

Le istituzioni non sembrano piu offrire
al comune cittadino certezze sul “Dirit-
to”, in quanto loro stesse in qualche
occasione si pongono come strumenti,
fors’anche involontari ed inconsapevo-
li, di sopruso. La protesta appare cre-
scente in ogni manifestazione della vita
pubblica e la speranza di avere ascolto
per i propri problemi la si recupera so-
lo pubblicizzandosi in qualche trasmis-




sione televisiva che sfrutta I’interazio-
ne telefonica con gli spettatori.

In questo clima morale si ha spesso la
sensazione che stiano marciando a pas-
si veloci verso una societd sempre pil
“formalmente democratica” e sempre
pill “sostanzialmente autocratica” dove
I'vomo da centro diviene periferia, da
fine diviene mezzo. Egli dalla sua pre-
sunzione primordiale di “essere poten-
te”, allorché impugno per conquista la
clava in una mano ed una torcia arden-
te nell’altra, € giunto oramai all’incon-
fessata ed inconfessabile constatazione
di “essere impotente” cui & lasciato in
una mano un “salario-obolo” per la so-
pravvivenza e nell’altra, tutt’al pilt una
penna, nel migliore dei casi, per espri-
mere (anche con il “voto”) un dissenso
e una “veritd” di cui nessuno si cura.
La presunzione primordiale di “essere
potente” gli viene lasciata soltanto at-
traverso la pratica di un erotismo con-
cupiscente e senza freni, propagandato
con ogni mezzo ed in ogni occasione
della vita quotidiana, sociale e familia-
re. E quasi la sua droga per non pensa-

re, li dove abbia 1’avvedutezza di aste-
nersi dalle altre droghe diffuse e I'im-
magine femminile si presta ad esserne
“lo spacciatore” imperseguibile.

Nella quotidianita, poi, in un clima
persecutorio, il diritto & quasi divenuto
una “presunzione” di chi lo reclama ed
il dovere quasi una “vergogna” per chi
lo attua.

Ci si domanda, dunque, se la promessa
beatitudine dei perseguitati e quella de-
gli assetati di giustizia possa rimanere
solo un concetto trascendente e non
possa trovare, invece, attuazione “qui
ed ora”, proprio mentre, in quanto uo-
mini, sperimentiamo nella nostra cadu-
ca corporeita il degrado che ci conduce
ad una lenta fine.

Quella giustizia che andiamo tutti re-
clamando, denunciando ingiustizie in-
torno a noi da altri perpetrate, non ab-
biamo forse 1’obbligo di realizzarla tut-
ti, ciascuno per la sua parte, ad inco-
minciare dalle piccole cose su cui pos-
siamo incidere nell’ambito della fami-
glia, della professione, della societa?

Il volontariato, I’impegno sociale,

I'impegno politico e quello sindacale,
sacrosanti ove si riscontri effettiva pre-
senza di carisma, e non interesse perso-
nale, devono cessare di essere “moda”.
Chi vi si dedica riconoscibilmente sulla
scia di cid che ¢ in voga, viene inevita-
bilmente proiettato all’esterno dei pro-
pri ambiti familiari e professionali, do-
ve omette invece di prestare il proprio
normale, doveroso impegno.

Occore inoltre molta attenzione a non
ritrovarsi coinvolti, trascinati dalla cor-
rente, ad alimentare il crescente clima
di denuncia, a diffondere infondata-
mente ’idea del degrado morale e ad
adeguarsi di conseguenza, piuttosto
che professare ed attuare quei valori e
comportamenti in cui si crede e che si
pretendono da coloro in pil elevato
“status”. Ove non Vi sia certezza di fat-
ti oggettivi ascrivibili a corruzione o
degrado morale, occorre, forse pilt che
alimentare la corale denuncia, astenersi
dal prendere posizione, riscoprendo il
valore della meditazione silente nel
perseverante compimento del proprio
quotidiano dovere.



